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O setor de transporte ¢ um
dos mais relevantes mas ainda
um dos menos digitais...

12. A3

PIB EUA

8.

DA RECEITA LIQUIDA
DAS COMPANHIAS PIB BRASIL

R$ 800 BI

Percentual de custo logistico brasileiro é
1,6 x maior que o americano!

Fonte - Ilos — Instituto de Logistica e Supply Chain

©

Quanto € avancado
digitalmente seu setor?

Investimento Digital
Processos de Negdcios
Dependéncia do Capital
Digitalizacdo do trabalho

Geral
Investimento Digital em

Ativos Digitais
Transagoes
InteracGes

Criacdo de mercado

—
—

Midia

Financeiro e seguradora
Oleo e Gas
Farmacéutica
Mineracao

Imobiliario

Transporte e Armazenagem [ ]

Educacao
Saude
Construcéo civil

Agricultura

ASSETS USAGE LABOR
DIGITALIZAGCAO RELATIVA

Fonte - Data Analysis and expert interviews Baixa Alta
conducted by the McKinsey Global Institute



Apesar do setor ser pouco
almejado, ja existem potenciais
unicornios...

Interesse dos Investidores Anjos
181 investidores apontaram suas preferéncias de investimento
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Fonte: Anjos do Brasil
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cargo & grow

8:07 YELLOW

Aspirantes a Unicornio no setor de
Logistica e Mobilidade



As Fintechs, que é nosso setor
referéncia, em 4 anos no Brasil, cresceu
mais de 11x

604

Nubank recebe novo

404 investimento e passa
a valer US$ 10bi.
244 Companhia captou US$ 400
milhdes para investimento
130 em expansao internacional

ago/l5 abr/16 feb/17 ago/1l8 jun/19

Fonte: Fintech Lab Fonte: Folha de S&o Paulo
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Paises como a Espanha tém promovido

Iniciativas para incorporar a inovagao

disruptiva ou incremental no setor de

logistica portuaria, para facilitar sua @) e PORTS 40

. Paris of Spain Tradetech Fund

transicao para a economia 4.0. -

https://ports40.es/port
s-40.html

Fundo de capital Ports 4.0 adotado por
Puertos del Estado e pelas autoridades
portuarias espanholas.

20 milhoes de euros na 12 convocatoria.



Planejamento Estratégico MInfra

/ MAPA ESTRATEGICO MINFRA

MISSAO
PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA VIARIA INTEGRADA E CONFIAVEL PARA MOBILIDADE SEGURA E EFICIENTE DE PESSOAS E BENS,
COM VISTAS AO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE NACIONAL.
VISAO { Atributos de Valor: i
. ; i Respeito a vida i
TORNAR-SE LIDER DA AMERICA LATINA EM INFRAESTRUTURA | Eficigncia logistica !
DE TRANSPORTES i Exceléncia institucional i
i Responsabilidade socioambiental i
! Planejamento e integracdo territorial |
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Performance Key < Previousedition A Upper-middle-income group average [ Latin America and the Caribbean average ’

Overview 2019
Overall Enabling Human Innovation
Score Environment Capital Markets Ecosystem
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http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2019/economy-profiles/#economy=BRA Fonte: Férum Econémico Mundial



http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2019/economy-profiles/
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Indice de Competitividade Global 2019 Posicdo Brasil
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Indice de Infraestrutura de Transportes
Ranking Ameérica Latina 2019

o
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Posicao do Brasil
Ranking Mundial
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Posicao do Brasil
na América Latina
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Fonte: Forum Econdmico Mundial
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Subindice de Infraestrutura de Transportes
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Subindice de Infraestrutura de Transportes
COMPARATIVO RANKING LATAM 2018-2019
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Indice de

Indice de Conectividade
Rodoviaria (WEF)

Fonte: Forum EconOmico Mundial
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Velocidade média entre 10+ cidades !
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Pesquisa de Percepcao
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(Banco Mundial)
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Extensao das Ferrovias ?

SH5)

Eficiéncia dos Servicos
Ferroviarios

Pesquisa de Percepcao

Conectividade Aeroportuaria
(IATA)

Eficiéncia dos Servicos de
Transporte Aéreo

N2 de lugares disponiveis oferecidos em |
VOOS COm origem num pais

Pesquisa de Percepcao

Numero de Navios

Conectividade do Transporte
Maritimo (UNCTAD)

: Capacidade de transporte de contéineres !

Tamanho maximo da embarcacao
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NIVEL DE CONCORDANCIA COM OS RESULTADOS
DAS ACOES E PROJETOS DO MINFRA

@ 1 - Discordo Totalmente

Tem diminuido & Burocraca

+Produtindade e -Custo

+Imvestimentos e Competithidade

+Qualidade e Eficiéncia

Transforma e fortalece o Pais

Fouco relevarsil @2 @3
@2 394 85 - Concordo Totalmente

.:l: RELEVANCIA DA SIMPLIFICAGAO
PARA MELHORIA DO5 SERVICOS/INFRA

5 @6 @7 - Muito Relevante

Portuario  Ferroviano Hidroviano Rodowano Aeren

. ® ® INFRAESTRUTURA
TR *o
RELEVANCIA DAS ACOES PARA AUMENTAR A EFICIENCIA DOS SERVICOS RELEVANCIA DAS ACOES PARA QUALIDADE
DA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA
AEREQ FERROVIARIO HIDROVIARIO PORTUARIO
. fprisitaens o 5.48 6.14 582 628 o -
QaIio Na operacan | LRNQILYEs
- =pontuaiicaae no 543 583 541 562 Ga4) -:nalizagdo
HoTalfiol Drogramaoo | & Zaguranca
| Spaia
. Reduzir oz cuzto: de 625 536 6.02 524 411 -cepacidade de
Contratagal/operagan | o,
Ampliar horarios de +imana
m a 5.78 6,43 5.83 5.61 5.23
funcionamento & rola J pavimentada
PoucoRelevante @1 @2 3 4 5 6 @7 - Muito Relevante FRCHRER ACET0 ETosHE e Local de atuacdo
+capatidade p/grande porte 423

Acesse o formulario através do QrCode abaixo, ou pelo link
https:/ibit.ly/35d9qyR e contribua com suas expectativas.




Programa de Transformacao Digital ’

OBJETIVOS

Facilitar ao cidadao o acesso, o
monitoramento e a avaliacao dos
servicos do setor

MINFRA

Reduzir custos de transacao dos
cidadaos e entidades que utilizam os
servicos publicos do setor de transporte
e transito

Proporcionar competitividade por meio
da eliminacao de entraves as empresas do
setor nos processos de

outorga, autorizacdes, licencas e
certificacdes

Conferir ao Ministério da Infraestrutura e
suas Entidades Vinculadas maior
capacidade para transformar servicos e
processos analégicos em digitais, numa
visao de processos integrados e

alinhados com a visao de valor do
nncinarvrio final




PATRIA AMADA

wegisi; o BRASIL

Programa de Transformacao Digital

EIXOS TEMATICOS
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Estratégia de Transformacao Digital

]
Servicos Digitais de
Infraestrutura e Transito
\ Digitalizar Atendimento >

(Peticionamento/Acompanhamento/Avaliacéo)

Servicos Existentes > Interoperabilidade

/ Automatizar de processos

Jornada do cliente

Servicos online/real time

Conexao de atores
(“uberizacéo”)

Servicos Inovadores

/ Governo como plataforma




Gestdo de Servigos Digitais da Infraestrutura (© P

178

qtde. de servicos

150

digitais

3

a incluir no portal

98,3%

% servicos disponiveis

84,3%

% servicos digitais

75,5%

% avaliacdo da informacao (+)

INFRAESTRUTURA

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

Quantidade e porcentagem dos servicos digitais e nao di...

& Servicos digitais @ Servicos nao digitais ® Nao digitalizavel

&0

40

20

65
Peticionamento
= eletrénico ANTAQ
sera totalmente
implantado
até 31.out
18
14
i
L Lo _
p— . =
ANAC ANTT MINFRA ANTAQ DNIT
Orgio ‘I:Iome dos servicos
IMINFRA Agendar e sequenciar o acesso de caminhdes a portos brasileiros
ANTT Alterar dados de transportadores no RNTRC
ANTAQ Apresentar 8 ANTAQ documentos necessarios a fiscalizacdo
MINFRA Apresentar ao CDFMM pleito de prioridade para a concessdo de financiamento com recursos do Fundo da
Marinha Mercante
ANTAQ Apresentar defesa em processo sanciocnador
DNIT Apresentar recurso contra multa
ANTAQ Apresentar recurso contra penalidade de processo sancionador
DNIT Apresentar solicitacdo de nada consta ao DNIT
ANAC Cadastrar Aerédroma
ANTAQ Comunicar Alteracdo de Frota
AKITAN Carmitimirar Alasrac3a da Sitnac3n Tadactrsl da Ernrecs Bracilairs da Maiiaaac3s

@ Servicos digitais ® Nao digitalizavel @ Néo digitais

% servicos digitais

50%
0%
0%

50%

0%
67%
0%
0%
100%

100% v
10004
Ultima atualizacio

10-10-2019



Projecao de Digitalizacao de Servicos

MINISTERIO DA

% DE SERVICOS DIGITAIS

PATRIA AMADA

BRASIL

INFRAESTRUTURA BN cOVERNO FEDERAL

1
% de seryicos digitais por més

100% .
| 96,47% 96,63% AOO%
1
! 94,38% 96,63%
1 94,38%
1

90% !
1
1
1
|
1

80% 77,78% 78,65% :

75,14% 78,65% |

|
1
1

70% !
1
1
1
1
1
1

60% :
1

53,41%
50%
5/2019 6/2019 7/2019 8/2019 9/2019 10/2019 11/2019 12/2019 1/2020 2/2020 3/2020
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Documento Eletronico de Transportes — DT-e

Projeto Estratégico que visa desenvolver e implantar
documento obrigatorio emitido apenas em versao

- ) - Iz
eletronica e que caracterizara toda e qualquer operacao a
de transporte de cargas e passageiros realizada no pais.

d Concentra dados logisticos, contratuais, financeiros etc.

“ (d Todos os modos de transporte: cargas e passageiros
d Inovacdo + Desburocratizacdo + Simplificacdo + Seguranca

J Meio de pagamento eletronico do frete


Presenter
Presentation Notes
Projeto de transformação digital
Política pública a ser implantada em 2020
O DT-e tem natureza de contrato de transporte
Serve como um tipo especial de duplicata eletrônica
Não se confunde com documento fiscal ou tributário
NF-e, Conhecimento de Transporte eletrônico, Manifesto estão fora do alcance do DT-e: Competências das Secretarias de Fazenda
Primeiro será implantado no modo rodoviário, depois ferroviário, depois aquaviário e por ultimo aéreo
Irá absorver o atual CIOT da ANTT: Código Identificador da Operação de Transporte – CIOT 



Documento Eletronico
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de Transportes — DT-e

Fluxo Informacional
Agrega todas as informacdes exigidas em cada operacao
de transporte

Fluxo Fisico

Agrega o monitoramento eletronico do veiculo durante a

viagem (OCR + RFID) o
© CANALVERDE

PORTOLOG

oni )

Fluxo Financeiro
Permite o adiantamento do pagamento e a
liguidacdo/recebimento da contraprestacdo do servico

de transporte &"‘

\

e
-



Presenter
Presentation Notes
A ideia força do Dt-e é a integração dos fluxos logísticos: informacional físico e financeiro
Tudo será feito com segurança usando chaves publicas ICP-Brasil (certificado, assinatura)
O monitoramento eletrônico será feito por meio do CANAL VERDE BRASIL (http://www.antt.gov.br/canalverdebrasil/) e outros sistemas similares, como Alerta Brasil (PRF).
O DT-e permitirá trazer para a legalidade as operações hoje feitas via carta frete.


Porto Sem Papel

Sistema voltado a gestao portuaria, que concentra as
informacoes necessarias para a estadia de embarcacoes
nos portos e distribui aos Orgaos Anuentes.

ARMADOR /
AGENTE

Implantacao:
e 35 Portos Publicos
e 87 TUPs

JANELA UNICA

Concentrador de
dados portudrios




Portolog — Sistema de Agendamento aos Acessos
Portuario

Sistema do Projeto Cadeia Logistica Portuaria
Inteligente, que tem como objetivo realizar o
agendamento de veiculos que acessam ao Porto.

Canal Verde ANTT
e Permitir rastreamento dos
veiculos nos pontos de controle

PORTOLOG

Origem de Carga  pontos ao longo do trajeto Terminal portuério

Implantacao
e Santos
e Vitoria




Monitoramento Visual
de toda area de
interesse do porto

VTMIS — Sistema de Gerenciamento e
Informacdes do Trafego das Embarcacdes dentiicagiode

embarcacbes por
radares e AlS

Auxilio eletronico a navegacao, com capacidade

Monitoramento das

para prover a monitoracdo ativa do trafego meteorolices
aquaviario, ampliando a seguranca e a protecio ot ondaes.
a navegacao. e

Porto de Vitoria em operacao desde 2017. Gestio inteligente

da infraestrutura.

Ex.: canal de acesso
ao porto, cais e
atracadouros

Monitoramento das
areas de fundeio e
organizacao da fila

de entrada de navios
ao porto

Gestdo de
Informacgdes e
Funcionalidades

Integradas




Port Community System - PCS
Prosperity Fund

“Um sistema da Comunidade Portuaria ndao € um
projeto de TI, mas um projeto de gestao de mudanca.”

Javier Gallardo, Portic (IPCSA), encontro da RedVUCE, 4 de Dezembro, 2015 Cusco, Peru

Prosperity Fund

IMPORTADOR
EXPORTADOR « AGENTE

. I ( ADUANEIRO
AUTORIDADES ‘
AUTORIDADE

PORTUARIA " (r |
lg

ADUANA = i TERMINAL

PORTUARIO
-
p
=
= |

AGENTE DE
NAVEGACAO

E um fundo de cooperacdo do
L, AT Governo Britanico.

No Brasil, esta destinando
recursos para melhorias no setor
portuario e para insercao de micro
e pequenas empresas no mercado
internacional.

|

DEPOSITO DE
CONTAINERES

INSPEGAO
TRANSPORTADOR
RODOVIARIO

) 1
Ml
TRANSPORTADOR
FERROVIARIO






Outras Iniciativas de inovacao nos portos brasileiros

Cronograma o2
‘Warm up & Happy Hour
02 00312
Webnar com
especialistas do Porto
13/09
mncnc%gm
dmchna
04 2 0512
Plataforma com
Parceiros
06/11 07 e 08112
Final das Porto Hack
Inseriches

DESAFIO 1: Construir solucdes inovadoras em TI
para integrar os planos de emergéncia utilizados
pelos varios 6rgaos no Porto de Santos e, com
isso, minimizar os impactos de sinistros aos
trabalhadores portuarios e populacao do

entorno, como também aos terminais e suas
cargas.

DESAFIO 2: Construir solucdes inovadoras em TI
para agilizar as atividades de analise
documental e fiscalizacdao da atividade
portuaria 'end-to-end’, de modo a acelerar a
movimentagcdao de cargas e reduzir os seus custos
aos terminais e recintos alfandegados.

ACELERANDO STARTUPS E
EXPORTANDO INOVACAO

e @

SUAPE

Construcao de
comunidade, integrando
porto, academia e startups

2 IMERSAD l
pe fora:
i

3 PROJETO

1 CONEXAD

y

eBLOCKCHAIN E SMART CONTRACTS Para
confiabilidade de informacdes entre atores
e]OT Coletando dados relevantes no Complexo
em tempo real

eBIG DATA E ANALYTICS Para tratamento e
analise de dados da cadeia

eMACHINE LEARNING E IA Para tomada de
decisao



| Pipeline de Projetos do MInfra

2019 2020 2021 2022

Inicio d?s Estudos 62 Rodada de Concessdes: 72 Rodada de Concessdes:
sobre Viracopos BLOCOS SUL (9), NORTE I (7) e CENTRAL (6) BLOCOS RJ-MG (7), NORTE Il (7) e SP-MS (5)
Total 22 aeroportos | Total RS 4,99 Bi Total 19 aeroportos | Total RS 5,28 Bi

Alienagoes de participacoes da Infraero em Guarulhos, Galedao, Confins, Brasilia

Arrendamentos: Privatizacdo de CODESA, S3o Sebastido e Portos
Aratu/BA (1), Itaqui/MA (4), Santos/SP Organizados de Santos e CODESP
(2), Paranagua/PR(1) Total 3 Portos| Pelo menos RS 3,08 Bi

Total 8 terminais | Pelo menos RS 1,04 Bi

® @B ©

Concessoes:
BRs 101/5C(220,4 km) 470/282/153/5C (502,10 km) 7,238.7 km Estudos (BNDES
, 381/262/MG/ES(672km), 163/230/MT/PA(970k  116/493/RI/MG (CRT) (711 e EPL)

m), 153/080/414/GO/TO (850,7 km), Rodoviaskdo)Parané (4,114 TOtaI 7.238,7 km I
km), 040/495/MG/RJ (Concer) (211 m .
km), 116/SP/RJ (Dutra) (635 km) Total: 5.327,1 km|Pelo A EEES D EEHD

Total 3.559,12 km | Total R$ 34,72 Bi menos R$ 49,48 Bi
Renovagdo : Rumo MP (1.989 km), EFC (892 Renovagao: FCA (7.215 kmj , MRS (1.686 Renovagao: Rumo Malha Sul (7.265 km) e
km), EFVM (895 km) km) Malha Oeste (1.945 km)

Concessoes: Ferrograo (933 km), FIOL -
Ilhéus — Caetité (537 km)

Com investimento em: Rio-Vitoria (577 km)

Total 10.948 km | Total RS 39,28 Bi

Com investimento em: FICO (383 km)
Total 4.159 km | Pelo menos RS 22,8 Bi

Concessoes: FICO — Agua Boa — Lucas (380 km)
FIOL — Caetité — Barreiras — Figueirépolis (1.005 km)

Total 10.584 km | Pelo menos RS 8,1 Bi




Participe da Pesquisa de Expectativa sobre Infraestrutura
de Transportes |

Acesse o formulario através do QrCode abaixo, ou pelo link
https:/ibit.ly/35d9qyR e contribua com suas expectativas.

PATRIA AMADA

N
wmsremoon - P BRASIL
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