
INOVAÇÕES – LOGÍSTICA E TRANSPORTE
V I V I A N E  E S S E  – S e c r e t á r i a  E x e c u t i v a  A d j u n t a  ▪
D I O G O  P I L O N I  – S e c r e t á r i o  d e  P o r t o s  e  T r a n s p o r t e s  A q u a v i á r i o s

6 º  E N C O N T R O  – A s s o c i a ç ã o  d e  Te r m i n a i s  P o r t u á r i o s  P r i v a d o s  - AT P

F o t o :  P o r t o s  e  N a v i o s



O setor  de  t ranspor te  é  um 
dos  ma i s  re levantes  mas  a inda  
um dos  menos  d ig i ta i s . . .

7,5%

PIB EUA

8%
DA RECEITA LÍQUIDA
DAS COMPANHIAS PIB BRASIL 

R$ 800 BI

12%

Percentual de custo logístico brasileiro é 
1,6 x maior que o americano!
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Mídia

Financeiro e seguradora

Óleo e Gás

Farmacêutica

Mineração

Imobiliário

Transporte e Armazenagem

Educação

Saúde

Construção civil

Agricultura

ASSETS USAGE LABOR

Quanto é avançado 
digitalmente seu setor?

Fonte - Data Analysis and expert interviews 
conducted by the McKinsey Global Institute

DIGITALIZAÇÃO RELATIVA

Baixa Alta
Fonte - Ilos – Instituto de Logística e Supply Chain
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46,3 45,6 45 43,2 42,6

38,5
33,1 32,6 31,4 29,6

Interesse dos Investidores Anjos

Fonte: Anjos do Brasil

?

Apesar  do  se tor  se r  pouco 
a lmejado ,  j á  ex i s tem potenc ia i s  
un icórn ios . . .

Aspirantes a Unicórnio no setor de 
Logística e Mobilidade

181 investidores apontaram suas preferências de investimento

%

V



54
130

244

404

604

a g o / 1 5 a b r / 1 6 f e b / 1 7 a g o / 1 8 j u n / 1 9

Fonte: Fintech Lab

As  F intechs ,  que  é  nosso  se tor  
re fe rênc ia ,  em 4  anos  no  B ras i l ,  cresceu  
mais  de  11x

N u b a n k r e c e b e  n o v o  
i n v e s t i m e n t o  e  p a s s a  

a  v a l e r  U S $  1 0 b i .  
C o m p a n h i a  c a p t o u  U S $  4 0 0  
m i l h õ e s  p a r a  i n v e s t i m e n t o  
e m  e x p a n s ã o  i n t e r n a c i o n a l

Fonte: Folha de São Paulo

V



Pa í ses  como a  Espanha têm promov ido 
in i c i a t i vas  para  incorpora r  a  inovação 
d is rupt iva  ou  incrementa l no setor  de  
logís t i ca  por tuár ia ,  pa ra  f ac i l i t a r  sua  
t rans i ção  para  a  economia  4 .0 .

Fundo de  capi ta l  Por ts 4 .0  adotado por  
Puer tos de l Es tado e  pe las  au tor idades  
por tuár ias  espanho las .

20 mi lhões  de  euros  na  1 ª  convocatór ia .

h t t p s : / / p o r t s 4 0 . e s / p o r t
s - 4 0 . h t m l

V



Planejamento Estratégico MInfra
V



TORNAR-SE LÍDER DA AMÉRICA 
LATINA EM INFRAESTRUTURA DE 

TRANSPORTES

V



Fonte: Fórum Econômico Mundialhttp://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2019/economy-profiles/#economy=BRA

V

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2019/economy-profiles/


Índice de Competi t iv idade Global  2019 Posição Bras i l

71º
Posição Global

78º
Posição Pilar 

Infraestrutura

85º
Posição Mundo 

Infra Transportes

131 8º
Posição LATAM 

Infra Transportes

1

60,9
Índice Global

65,5
Índice Pilar 

Infraestrutura

45,6
Índice 

Infra Transportes

1,4 1,2 2,1
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85º
Posição do Brasil 
Ranking Mundial

8º
Posição do Brasil 

na América Latina

Fonte: Fórum Econômico Mundial

BrasilArgentinaJamaicaEquadorPanamá ChileRep
Dominicana

México

1 2 2 1 1
2019 

vs
2018

Índice de Infraestrutura de Transpor tes
Ranking Amér ica Lat ina 2019
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Líder LATAM: Panamá  33,0 Líder LATAM: México 74,9 Líder LATAM: Panamá  67,5Líder LATAM: Chile  83,0
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Subíndice de Infraestrutura de Transpor tes

93º
Posição Mundo 

54,8
Índice

6,1

12º
Posição LATAM

1

90º
Posição Mundo 

7

16,6
Índice

0,1

7º
Posição LATAM

1

29º
Posição Mundo 

2

73,3
Índice

2º
Posição LATAM

67º
Posição Mundo 
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Posição LATAM

0,2

4

1

P



Fonte: Fórum Econômico Mundial

Subíndice de 
Infraestrutura do 

Índice de 
Competitividade 

Global (GCI)

Índice de 
Rodovias

Índice de Conectividade
Rodoviária (WEF)

Qualidade das Rodovias

Índice de 
Ferrovias

Densidade de Ferrovias
(Banco Mundial)

Eficiência dos Serviços 
Ferroviários

Índice de 
Aviação

Conectividade Aeroportuária
(IATA)

Eficiência dos Serviços de 
Transporte Aéreo

Índice de 
Aquaviário

Conectividade do Transporte
Marítimo (UNCTAD)

Eficiência dos Serviços 
Portuários

Linearidade entre 10 maiores cidades
Velocidade média entre 10+ cidades

Extensão das Ferrovias

Nº de lugares disponíveis oferecidos em 
voos com origem num país

Pesquisa de Percepção

Pesquisa de Percepção

Pesquisa de Percepção
Número de Navios

Capacidade de transporte de contêineres 
desses naviosTamanho máximo da embarcação

Número de serviços
# companhias c/ porta conteineres

Pesquisa de Percepção

Subínd ice de In f raes t ru tura  de  Transpor tes
C O M PA R AT I V O  R A N K I N G  L ATA M  2 0 1 8 - 2 0 1 9

NN-NN Posição no ranking da AL

Posição 
LATAM 
2018

Posição 
LATAM 
2019
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2-2

12-11

7-6

16-17
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6-7

2-2

9-13

6-7

17-16
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O B J E T I V O S

F a c i l i t a r a o  c i d a d ã o  o  a c e s s o ,  o  
m o n i t o r a m e n t o  e  a  a v a l i a ç ã o  d o s  
s e r v i ç o s  d o  s e t o r

R e d u z i r  c u s t o s  d e  t r a n s a ç ã o  d o s  
c i d a d ã o s  e  e n t i d a d e s  q u e  u t i l i z a m  o s  
s e r v i ç o s  p ú b l i c o s  d o  s e t o r  d e  t r a n s p o r t e  
e  t r â n s i t o

P r o p o r c i o n a r  c o m p e t i t i v i d a d e  p o r  m e i o  
d a  e l i m i n a ç ã o  d e  e n t r a v e s  à s  e m p r e s a s  d o  
s e t o r  n o s  p r o c e s s o s  d e  
o u t o r g a ,  a u t o r i z a ç õ e s ,  l i c e n ç a s  e  
c e r t i f i c a ç õ e s

C o n f e r i r  a o  M i n i s t é r i o  d a  I n f r a e s t r u t u r a  e  
s u a s  E n t i d a d e s  V i n c u l a d a s  m a i o r  
c a p a c i d a d e  p a r a  t r a n s f o r m a r  s e r v i ç o s  e  
p r o c e s s o s  a n a l ó g i c o s  e m  d i g i t a i s ,  n u m a  
v i s ã o  d e  p r o c e s s o s  i n t e g r a d o s  e  
a l i n h a d o s  c o m  a  v i s ã o  d e  v a l o r  d o  
u s u á r i o  f i n a l

Programa de Transformação Digi ta l
V



 

EIXOS TEMÁTICOS 

Estruturante 

Principais  

Eixos 

Fomento 

Trânsito 

Operações de  
Transporte 

Outorgas 
e certificações 

Programa de Transformação Digi ta l
V



Governo como plataforma

Conexão de atores 
(“uberização”)

Serviços online/real time

Serviços Digitais de 
Infraestrutura e Trânsito

Automatizar de processos

Interoperabilidade

Digitalizar Atendimento
(Peticionamento/Acompanhamento/Avaliação)

Serviços Existentes

Serviços Inovadores

Jornada do cliente

Estratégia de Transformação Digi ta l
V



Peticionamento 
eletrônico ANTAQ 
será totalmente 

implantado
até 31.out

V



Projeção de Digi ta l ização de Ser v iços
V



Projeto Estratégico que visa desenvolver e implantar
documento obrigatório emitido apenas em versão
eletrônica e que caracterizará toda e qualquer operação
de transporte de cargas e passageiros realizada no país.

 Concentra dados logísticos, contratuais, financeiros etc.

 Todos os modos de transporte: cargas e passageiros

 Inovação + Desburocratização + Simplificação + Segurança

 Meio de pagamento eletrônico do frete

Documento E letrônico de Transpor tes – DT-e
V

Presenter
Presentation Notes
Projeto de transformação digital
Política pública a ser implantada em 2020
O DT-e tem natureza de contrato de transporte
Serve como um tipo especial de duplicata eletrônica
Não se confunde com documento fiscal ou tributário
NF-e, Conhecimento de Transporte eletrônico, Manifesto estão fora do alcance do DT-e: Competências das Secretarias de Fazenda
Primeiro será implantado no modo rodoviário, depois ferroviário, depois aquaviário e por ultimo aéreo
Irá absorver o atual CIOT da ANTT: Código Identificador da Operação de Transporte – CIOT 




Fluxo Informacional
Agrega todas as informações exigidas em cada operação 
de transporte

Fluxo Físico
Agrega o monitoramento eletrônico do veículo durante a 
viagem (OCR + RFID) 

Fluxo Financeiro
Permite o adiantamento do pagamento e a 
liquidação/recebimento da contraprestação do serviço 
de transporte
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Documento E letrônico de Transpor tes – DT-e
V

Presenter
Presentation Notes
A ideia força do Dt-e é a integração dos fluxos logísticos: informacional físico e financeiro
Tudo será feito com segurança usando chaves publicas ICP-Brasil (certificado, assinatura)
O monitoramento eletrônico será feito por meio do CANAL VERDE BRASIL (http://www.antt.gov.br/canalverdebrasil/) e outros sistemas similares, como Alerta Brasil (PRF).
O DT-e permitirá trazer para a legalidade as operações hoje feitas via carta frete.



Por to Sem Papel

S i s tema vo l tado à  gestão por tuár ia ,  que  concentra as  
in formações necessá r ias  para  a  es tadia de  embarcações
nos  por tos  e  dis t r ibu i aos  Órgãos  Anuentes .

JANELA ÚNICA

Concentrador de 
dados portuários

ARMADOR /
AGENTE

DUV

Implantação:
• 35  Por tos  Púb l i cos
• 87  TUPs

P



Por tolog – Sistema de Agendamento aos Acessos 
Por tuár io

S i s tema do Pro je to  Cade ia  Log í s t i ca  Por tuár ia  
In te l igente ,  que  tem como objet ivo rea l i za r  o  
agendamento de  ve ícu los que  acessam ao Por to .

Im plan tação  
• San tos
• V i tó r i a

C an a l  Ve rde  ANT T
• Pe rm i t i r  ras t reamento d os  

ve í c u l os  nos  pontos  de  contro le

P



VTMIS – Sistema de Gerenciamento e 
Informações do Tráfego das Embarcações

Au x í l io e l e t rôn i c o  à  n ave gação ,  c om  c apac i d ad e  
pa ra  p rove r  a  m on i toração  a t iva d o  t rá fe go  
aqu av iá r io ,  am pl ian do a  se gu ran ça e  a  prote ção
à  n ave gação .

Monitoramento das 
reais condições 

meteorológicas e 
hidrológiicas: maré, 

corrente, ondas e 
ventos

Monitoramento Visual 
de toda área de 

interesse do porto

Monitoramento das 
áreas de fundeio e 

organização da fila 
de entrada de navios 

ao porto

Gestão inteligente 
da infraestrutura. 

Ex.: canal de acesso 
ao porto, cais e 
atracadouros

Identificação de 
embarcações por 

radares e AIS

Gestão de 
Informações e 

Funcionalidades 
Integradas

Por to  d e  Vi tór ia e m  op e raç ão  d e s d e  2017 .

PORTO DE VITÓRIA

P



Por t Community  System - PCS
Prosper i ty Fund

“Um sistema da Comunidade Portuária não é um 
projeto de TI, mas um projeto de gestão de mudança.”

Javier Gallardo, Portic (IPCSA), encontro da RedVUCE, 4 de Dezembro, 2015 Cusco, Peru

Prosperity Fund

É um fundo de cooperação do 
Governo Britânico.

No Brasil, está destinando 
recursos para melhorias no setor 
portuário e para inserção de micro 
e pequenas empresas no mercado 
internacional.

P
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Outras In ic iat ivas de inovação nos por tos bras i le i ros

D E S A F I O  1 :  C o n s t r u i r  s o l u ç õ e s  i n o v a d o r a s  e m  T I  
p a r a  i n t e g r a r  o s  p l a n o s  d e  e m e r g ê n c i a u t i l i z a d o s  
p e l o s  v á r i o s  ó r g ã o s  n o  P o r t o  d e  S a n t o s  e ,  c o m  
i s s o ,  m i n i m i z a r  o s  i m p a c t o s  d e  s i n i s t r o s  a o s  
t r a b a l h a d o r e s  p o r t u á r i o s  e  p o p u l a ç ã o  d o  
e n t o r n o ,  c o m o  t a m b é m  a o s  t e r m i n a i s  e  s u a s  
c a r g a s .

D E S A F I O  2 :  C o n s t r u i r  s o l u ç õ e s  i n o v a d o r a s  e m  T I  
p a r a  a g i l i z a r  a s  a t i v i d a d e s  d e  a n á l i s e  
d o c u m e n t a l  e  f i s c a l i z a ç ã o  d a  a t i v i d a d e  
p o r t u á r i a  ' e n d - t o - e n d ’ ,  d e  m o d o  a  a c e l e r a r  a  
m o v i m e n t a ç ã o  d e  c a r g a s  e  r e d u z i r  o s  s e u s  c u s t o s  
a o s  t e r m i n a i s  e  r e c i n t o s  a l f a n d e g a d o s .

A C E L E R A N D O  S T A R T U P S  E  
E X P O R T A N D O  I N O V A Ç Ã O

C o n s t r u ç ã o  d e  
c o m u n i d a d e ,  i n t e g r a n d o  
p o r t o ,  a c a d e m i a  e  s t a r t u p s

• B L O C K C H A I N  E  S M A R T  C O N T R A C T S  P a r a  
c o n f i a b i l i d a d e  d e  i n f o r m a ç õ e s  e n t r e  a t o r e s
• I O T  C o l e t a n d o  d a d o s  r e l e v a n t e s  n o  C o m p l e x o  
e m  t e m p o  r e a l
• B I G  D A T A  E  A N A L Y T I C S  P a r a  t r a t a m e n t o  e  
a n á l i s e  d e  d a d o s  d a  c a d e i a
• M A C H I N E  L E A R N I N G  E  I A  P a r a  t o m a d a  d e  
d e c i s ã o

P



Pipel ine de Projetos do MInfra

2019 2020 2021 2022

Renovação : Rumo MP (1.989 km), EFC (892 
km), EFVM (895 km)

Com investimento em: FICO (383 km)

Total 4.159 km | Pelo menos R$ 22,8 Bi

Renovação: FCA (7.215 km) , MRS (1.686 
km)

Concessões: Ferrogrão (933 km), FIOL –
Ilhéus – Caetité (537 km)

Com investimento em: Rio-Vitória (577 km)

Total 10.948 km | Total R$ 39,28 Bi

Renovação: Rumo Malha Sul (7.265 km) e
Malha Oeste (1.945 km) 

Concessões: FICO – Água Boa – Lucas (380 km)                                
FIOL – Caetité – Barreiras – Figueirópolis (1.005 km)

Total 10.584 km | Pelo menos R$ 8,1 Bi

7,238.7 km Estudos (BNDES 
e EPL)

Total 7.238,7 km |
Pelo menos R$ 53,6 Bi

470/282/153/SC (502,10 km) 
116/493/RJ/MG (CRT) (711 

km), Rodovias do Paraná (4,114 
km) 

Total: 5.327,1 km|Pelo 
menos R$ 49,48 Bi 

Concessões:
BRs 101/SC(220,4 km) 

, 381/262/MG/ES(672km), 163/230/MT/PA(970k
m), 153/080/414/GO/TO (850,7 

km), 040/495/MG/RJ (Concer) (211 
km), 116/SP/RJ (Dutra) (635 km) 

Total  3.559,12 km | Total R$ 34,72 Bi

Arrendamentos:
Aratu/BA (1), Itaqui/MA (4), Santos/SP 

(2), Paranaguá/PR(1)
Total 8 terminais | Pelo menos R$ 1,04 Bi

Privatização de CODESA, São Sebastião e Portos 
Organizados de Santos e CODESP

Total 3 Portos| Pelo menos R$ 3,08 Bi

6ª Rodada de Concessões:
BLOCOS SUL (9), NORTE I (7) e CENTRAL (6)

Total 22 aeroportos | Total R$ 4,99 Bi

7ª Rodada de Concessões:
BLOCOS RJ-MG (7), NORTE II (7) e SP-MS (5)

Total 19 aeroportos | Total R$ 5,28 Bi

Início dos Estudos 
sobre Viracopos

Alienações de participações da Infraero em  Guarulhos, Galeão, Confins, Brasília

V



Par t ic ipe da Pesquisa  de Expectat iva  sobre Infraestrutura 
de Transpor tes
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